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Forvaltningsberittelse

Styrelsen fér Ecunordicon AB, 559326-4525, med sate i Géteborg, far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsar 2024-01-01 - 2024-12-31.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK, om inget annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parantes avser féregdende ar.

Allmant om verksamheten

Koncern

Bolaget bildades i juli 2021 och dess verksamhet &r ait &ga och férvalta dotterbolag.
Dotterbolagen bedriver primért verksamhet inom transportbranchen.

Holdingbolaget har sitt sate i Géteborg och de aktiva bolagen ar etablerade i Norden.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Koncern

Belopp SEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning, tkr 541 852 392 622 941 054
Resultat efter finansiella poster, tkr 1813 -29 213 78 804
Kassalikviditet % 177 166 248
Balansomslutning, tkr 346 111 341 798 461 801
Antal anstéllda 125 120 127
Soliditet 81 86 86

Definitioner: se not 31

Moderféretag

Belopp SEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Resultat efter finansiella poster, tkr 35001 - 80 080
Balansomslutning, tkr 409 106 384 106 454 124
Soliditet 100 100 100

Visentliga hiandelser under rikenskapsaret

Efter de tva mest volatila aren i Nordicon's historia, 2022 och 2023, har verksamheten for Neutral
samlastning i Norden normaliserats under 2024. En stark aterhamtning fran féregaende ar i en mera
normalt stabil marknad. Fraktnivaerna har varierat utifran marknadens tillgang och efterfrdgan och haft
en nedatgaende trend under senare delen av aret. Den forvantade tilivaxten uteblev och oron for
importerande bolag att 6ka orderingangen fortsatter i takt med att hushallens kopkraft och
konsumtionen varit fortsatt svag. Fér exporterande bolag har efterfragan fortsatt varit lag pa grund av
en orolig omvarld och avtagande handel. Detta har hallit tillbaka exportvolymerna samtidigt som
exportfrakterna rasat till extremt laga nivaer pa flera storre trader. Allt detta ill trots sa har vi setten
klar forbéttring mot foregaende ar.

Nordicon Terminals har fortsatt sin utveckling av verksamheten i Arendal pa tvé separata terminaler,
dar Forradsgatan fokuserar pa import lossning samt hantering av papper, medan Kéarebogatan
hanterar exportsamlastning och traileromlastningar. Volymerna har gradvis 6kat under aret for att na
en peak i slutet av aret. Detta &r férvisso mycket positivt, men det har ocks3 lett till en del vaxtvark i
form av reducerad kapacitet och hég arbetsbelastning. Terminalen har en mycket positiv trend och
utmaningen framéver blir att utdka var kapacitet och véaxa i takt med tillvaxt.

Nordicon Trucking har avslutat sitt férsta verksamhetsar och visat en fantastisk tillvaxt av nya kunder
och volymer fér inrikes transporter. Stort fokus har lagts pa interna system och att sétta samman en
heltidckande inrikes-produkt med hdg kvalitet. Beviset pa att man lyckas med detia ar en konstant
tillstromning av nya kunder. Samarbetet med Nordicon Terminals &r mycket viktigt da inrikes
transporter oftast ses i kombination med diverse terminaltjanster.
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ECUNordicon levererar ett betydligt battre resultat &n féregdende ar och vi dr néjda med aret som
helhet.

Omséttningen kade fran 393 miljoner till 542 miljoner vilket beror till storsta delen av 6kade volymer i
kombination med héga sjéfrakter under den forsta halvan av aret. Arets resultat efter finansiella poster
landade pa 1,8 miljoner efter avskrivningar fér goodwill.

Styrelsen ar mycket néjd med utveckling under 2024 och hur bolaget lyckas starka sin position trots
diverse utmaningar och en trevande marknad som inte fick den utveckling som man férvéntat.
Bolagets styrka &r kunskap och erfarenhet av att hantera vara volymer, samt att utnyttja synergier och
effektiviseringar for att uppna bésta resultat. Pa grund av vara stora volymer dér vi kan lasta direkt
trafiker till och fran s& manga hamnar i varlden, blir vi inte lika sarbara som véra konkurrenter, vilket
ger Nordicon den styrka och fordel som Nordens ledande samlastare.

Forvantad framtida utveckling

Koncern

| bérjan av 2025 har vi sett 8kade LCL volymer pa savél export som import, men frakterna pa exporten
har fortsatt att falla och s& &ven importen under senare delen av Q1.

Det har varit stora forandringar bland rederierna dér Maersk och Hapag lanserat sitt nya koncept under
Gemini och MSC trafikerar Géteborg med sina direktanlop. Blir spénnande att se vem som vinner
detta race under 2025. Den stora fragan under aret blir just hur rederierna lyckas med sina nya
rotationer, om Suez kanalen éppnar fér reguljér containertrafik och hur tillgang och efterfragan av
containers och tonnage paverkar fraktutvecklingen. Aven oroligheterna i varldsekonomin, krig och
strafftullar kommer att ha sin paverkan pa utveckling och tillvaxt i Norden och runt om i variden.

Nordicon Terminals star infor en utmaning att 6ka sina volymer och expandera verksamheten, vilket
kommer att krdva nya ytor och administrativ utveckling. Fér Nordicon Trucking sa ar det dven hér
fokus pa tillvéxt genom nya kunder och 6kade volymer som géller.

Nordicon Gruppen &r starkt positionerade for framtiden med stor Nordisk marknadsandel och stod fran
varldens starkaste néatverk fér samlastning, ECU World Wide.

Visentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Koncern

Ecunordicon-koncernen 4r i sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker.
Ranterisker - Med réanterisker avses risker att andrade rantenivaer paverkar koncernens resultat och
kassaflode (kassaflédesrisker).

Valutarisker- Omfattande inkdp och forséljning sker i annan valuta &n SEK. Foréandringar i valutakurser
har darmed en direkt paverkan pa koncernens rorelseresultat, balansrakning och kassaflde.
Likviditetsrisker - Koncernen stravar efter att halla en god finansiell beredskap genom att standigt ha
likvida tillgangar och kreditfaciliteter som técker koncemnens férvantade likviditetsbehov fér en period
om 12-18 manader.

Hallbarhet - Vi stravar efter miljsvanliga transporter och &r miljécertifierade enligt ISO 14001.
Koncerngemensamma riktlinjer, ligger till grund for respektive koncernforetags hantering av dessa
risker. Malen i koncernens riktlinjer avseende finansiell riskhantering &r att optimera koncernens
kapitalkostnader, att minimera negativa resultateffekter till foljd av &ndrade valutakurser eller
marknadsréntor.
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Eget kapital
Ovrigt Annat eget
Aktie- tillskjutet kapital inkl
kapital kapital arets resultat
Koncernen
Ingéende balans 2024-01-01 38 462 373 986 651 -78 766 302
Arets resultat -5 449 599
Valutajustering 766 408
Utdelning -10 000 000
Eget kapital 2024-12-31 38 462 373 986 651 -93 449 493
Utgé&ende vérde kapitalandelsfond uppgar till 1 042 784 kr.
Aktie-
kapital Fria reserver
Moderforetaget
Ingaende balans 2024-01-01 38 462 384 067 208
Utdelning -10 000 000
Arets resultat 35 000 668
Eget kapital 2024-12-31 38 462 409 067 876

Férslag till disposition betriaffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 409 067 876 kronor , disponeras enligt féljande:

Belopp i SEK
Utdelning 35 000 000
Balanseras i ny rékning 374 067 876

Summa 409 067 876
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Belopp i SEK Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomséttning 3 541 851 764 392 621 695
Andel i intressef6retags resultat 4 867 698 156 872
Ovriga rorelseintékter 5 5663 598 8 620 163
548 383 060 401 398 730
Réorelsens kostnader
Inkopta transporttjanster -358 551676  -246 878 107
Ovriga externa kostnader 6,7 -50 828 770 -49 060 224
Personalkostnader 8 -96 561 069 -91 193 756
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 9 -35218 348 -35 440 459
Ovriga rérelsekostnader -5710 422 -8 501 676
Rorelseresultat 1512775 -29 675 492
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 11 453 789 556 855
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -153 293 -94 223
Resultat efter finansiella poster 1813 271 -29 212 860
Resultat fore skatt 1813 271 -29 212 860
Skatt pa arets resultat 13 -7 262 870 -935 488
Arets resultat -5 449 599 -30 148 348
Hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare -5 449 599 -30 148 348
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Belopp i SEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter foér programvaror 14 260 067 338 976
Goodwill 15 227 245 314 260 730 455
227 505 381 261 069 431
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 16 103 181 103 181
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17 32 054 70 515
Inventarier, verktyg och installationer 18 1460 511 1476 444
1595 746 1650 140
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 20 1 050 006 1 543 656
Uppskjuten skattefordran 4103 75 367
Lamnade depositioner 182 515 313732
1236 624 1932755
Summa anléggningstillgangar 230 337 751 264 652 326
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 788 005 394 536
788 005 394 536
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 50 938 838 35727 355
Fordringar hos koncernféretag 12 048 411 -
Fordringar hos intresseféretag och
gemensamt styrda féretag - 391 992
Skattefordringar - 1776 540
Ovriga fordringar 2 426 555 3827 277
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 14 657 273 11 131 104
80 071 077 52 854 268
Kassa och bank 34 914 293 23 896 738
Summa omsittningstillgangar 115773 375 77 145 542
SUMMA TILLGANGAR 346 111 126 341 797 868
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Belopp i SEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 23 38 462 38 462
Ovrigt tillskjutet kapital 373 986 651 373 986 651
Annat eget kapital inkl arets resultat -93 449 493 -78 766 302
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 280 575 620 295 258 811
Summa eget kapital 280 575 620 295 258 811
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 658 656 222 496
658 656 222 496
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24,25 - 19 521
Leverantorsskulder 25119 149 18 846 432
Skatteskulder 2542 477 -
Ovriga kortfristiga skulder 2238 549 2954 010
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 34 976 675 24 496 598
64 876 850 46 316 561
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 346 111 126 341 797 868
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Belopp i SEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1813 271 -29 212 860
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 35 467 622 35198 670
37 280 893 5985 810
Betald inkomstskatt -2 436 429 -14 109 264
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore 34 844 464 -8 123 454
férandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -393 469 264 283
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -16 944 938 20 415 487
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 16 017 812 -8 208 344
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 33 523 869 4 347 972
Investeringsverksamheten
Avyttring av intressebolag 10 343 -
Forvarv av intressebolag -4 449
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar - -102 457
Forvarv av materiella antéaggningstillgangar -597 654 -1 095 964
Lamnade depositioner 133 857 10 114
Kassafléde fran investeringsverksamheten -457 903 -1 188 307
Finansieringsverksamheten
Lamnade lan . -12 048 411 -
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -10 000 000 -70 000 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -22 048 411 -70 000 000
Arets kassaflode 11 017 555 -66 840 335
Likvida medel vid arets ingang 23 896 738 90 737 073
Likvida medel vid arets slut 34 914 293 23 896 738
Noter till kassaflodesanalysen - koncern
Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
2024-12-31 2023-12-31
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet mm
Avskrivningar 35213903 35437 794
Orealiserade kursdifferenser -234 079 -82 251
Andel i intressebolags resultat 487 798 -156 873
Andring av tillaggsképeskilling -
35 467 622 35198 670
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Belopp i SEK Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Rorelsens intékter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1204 -952

Rorelseresultat -1204 -952

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 10 35000 000 -

Ranteintakter och liknande resultatposter 11 1872 1312

Resultat efter finansiella poster 35 000 668 360

Resultat fore skatt 35 000 668 360

Arets resultat 35 000 668 360
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Belopp i SEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 19 374 000 000 374 000 000
374 000 000 374 000 000

Summa anlaggningstillgangar 374 000 000 374 000 000

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 35 000 000 10 000 000

35 000 000 10 000 000

Kassa och bank 106 337 105 669

Summa omsittningstillgangar 35106 337 10 105 669

SUMMA TILLGANGAR 409 106 337 384 105 669
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Balansrakning - moderféretag

Belopp i SEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (769231 aktier) 23 38 462 38 462
38 462 38 462
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond 130 886 651 130 886 651
Balanserad vinst eller forlust 243 100 000 243 100 000
Vinst eller forlust féregédende ar 80 557 10 080 196
Arets resultat 35 000 668 361
409 067 876 384 067 208
Summa eget kapital 409 106 338 384 105 670
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 -1 -1
-1 -1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 409 106 337 384 105 669
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Belopp i SEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 35000 668 361
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m -35 000 000 -
668 361

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 668 361
férandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar - 70 100 000
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder - -18 739
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 668 70 081 622
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan 10 000 000 -
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -10 000 000 -70 000 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -70 000 000
Arets kassaflode 668 81622
Likvida medel vid arets bérjan 105 669 24 047
Likvida medel vid arets slut 106 337 105 669
Noter till kassaflédesanalysen - moder
Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2024-12-31 2023-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet mm
Anteciperad utdelning -35 000 000 -

-35 000 000
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i SEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viérderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

Moder-
Koncern féretag
ar ar
Foljande avskrivningstider tillampas:
Foérvédrvade immateriella tillgdngar
Goodwill 10 0

Goodwill skrivs av éver 10 ar pga strategiska innehav som ger ett vasentligt kassafléde ver en langre
tidsperiod.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som &r
direkt hanforliga till férvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgéngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

Féljande avskrivningstider tillampas:
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Moder-
Koncern féretag
ar ar
Materiella anlaggningstillgangar:
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 0
-Inventarier, verktyg och installationer 5-10 0

Avskrivningar framgar i not for respektive balanspost.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar

samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde &r lagre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevérdet berdknas nuvérdet av de framtida kassafléden som
tilgangen vintas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvénds &r fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvérde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de
skal som lag till grund fér berakningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har
foréndrats.

Borttagande fran balansrakningen

Immateriell/Materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nar inte framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning, utrangering eller avyttring av
tillgangen. Nar immateriella/materiella anldggningstillgangar avyttras bestams realisationsresultatet
som skillnaden mellan férséljningspriset och tillgangens redovisade vérde och redovisas i
resultatrdkningen i ndgon av posterna Ovriga rorelseintékter eller Ovriga rorelsekostnader.

Leasing - leasetagare

Samtliga leasingavtal, savél operationella som finansiella, har redovisats som operationella
leasingavtal. Ledningen har gjort beddmningen att detta far ovésentlig paverkan pa bolagets resultat
och balansrakning.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsékring och underhall, redovisas som kostnad linjéart ver leasingperioden.

Utldndsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillféllet.

Omrakning av filialer

Tillgédngar och skulder, monetéra poster i utléndska filialer raknas om till balansdagens kurs.
Icke-monetira poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillféllet. Intékter och
kostnader raknas om till genomsnittlig kurs. Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen
redovisas direkt mot eget kapital.
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Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet. Déarvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter fér inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012: 1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen néar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar den
avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma galler nér de
risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i alit vasentligt dverforts till annan part och
foretaget inte langre har kontroll ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen ndr den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstiligangar varderas efter forsta redovisningstillféllet till det lagsta av
anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsattningstillgangar vérderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar vérderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilldgg fér eventuella uppskrivningar.

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Derivatinstrument anvands inte i verksamheten.

Viérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Derivatinstrument anvands inte i verksamheten.

Séakringsredovisning
Sakringsredovisning tilldmpas inte.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av I6n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersattning vid uppsagning utgar da koncernen beslutar att avsluta en anstalining fére den normala
tidpunkten fér anstaliningens upphdrande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om erséttningen inte ger koncernen nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse att
lamna sadan erséttning.

Avgiftsbestidmda pensionsplaner

Féretaget betalar faststallda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och
forsakringar for enskilda anstéllda. Féretaget har inga legala eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter utdver betalningar av den faststélida avgiften som redovisas som en kostnad i den
period dar den relevanta tjinsten utfors.
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

Intékter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalia for egen rakning
redovisas som intékt. Intakter varderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Intakter avseende tjansteuppdrag till fastpris avseende frakter redovisas enligt principen om successiv
vinstavrakning innebarande att intaktsredovisning sker enligt uppdragens respektive fardigstallande
grad. Intakter redovisas darmed i takt med att fraktande bolag avgér respektive ankommer respektive
hamn, i enlighet med avtalade fraktvillkor da detta sammanfaller med foretagets arbetsinsats.

Riinta, royalty och utdelning
Ranta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nar behorigt organ har fattat beslut om att uidelning ska l[Amnas.

Offentliga bidrag
Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintékter. Ett offentligt bidrag varderas till det
verkliga vardet av den tillgdng som foretaget fatt eller kommer att fa.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestimmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en rétt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rérelseférvary bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da férvérvaren far bestdimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
férvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader
medraknas i sin helhet dven for delédgda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterfdretag berédknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rérelsefdrvérvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vérdet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvérvade foretagets intakter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.



Ecunordicon AB 16(26)

559326-4525

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterféretag
dverstiger det i forvarvsanalysen faststéllda vérdet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotiligangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag foér ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 % och hdgst 50 % av rosterna eller pa
annat sétt har ett betydande inflytande over den driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade véardet pa
aktier i intressefdretag motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital, eventuella
restvirden pa koncernmassiga 6ver- och undervérden, inklusive goodwill och negativ goodwill
reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrékning redovisas som "Andel i
intressefdretags resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat efter skatt justerat for
eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvéarvade over- respektive undervarden, inklusive
avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill. Erhalina utdelningar fran intresseféretag
minskar redovisat vérde. Vinstandelar upparbetade efter forvarven av intresseforetagen som annu inte
realiserats genom utdelning, avsétts till kapitalandelsfonden. Innehav i intresseforetag av ringa
betydelse redovisas vid férsta redovisningstillféllet och dérefter till anskaffningsvérde minskat med
nedskrivningar. Utdelning fran intresseféretaget intaktsredovisas om anskaffningsvardemetoden
tilldmpas.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag

och gemensamt styrda féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster
som uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster
som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag elimineras i den utstrdackning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade férluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgon indikation pé nagot nedskrivningsbehov.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel.

Eget kapital

Eget kapital bestar av féljande poster:

Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitterade och registrerade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital.
Eventuella transaktionskostnader som sammanhénger med nyemission av aktier dras fran dverkursen,
med hénsyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Annat eget kapital inklusive arets resultat som inkluderar foljande:

- Omrakningsreserv; innehéller omrakningsdifferenser fran omrakning av finansiella rapporter for
Koncernens utlandsverksamheter till SEK.

- Balanserat resultat, dvs. alla balanserade vinster och aktierelaterade erséattningar for innevarande
och tidigare perioder.

- Kapitalandelsfond; koncernens andel i intresseforetagens resultat.

Transaktioner med Féretagets &gare, sdsom aktiedgartillskott och utdeiningar, redovisas separat i eget
kapital.

Utdelningar som ska betalas ingar i posten Ovriga skulder nar utdelningarna har godkants paen
bolagsstdmma fore balansdagen.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget dverensstammer med de ovan angivna
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resuitatrékningen.
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Dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde. Utdelning fran dotterbolag redovisas som intéki
nér ratten att fa utdelning beddms som sdker och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Intresseféretag

Innehav i intresseforetag redovisas vid forsta redovisningstiliféllet och dérefter till anskaffningsvarde
minskat med nedskrivningar. Utdelning fran intressef6retaget intakisredovisas.

Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Nar finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen i enlighet med tillampade redovisnings- och
varderingsprinciper géra vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden som paverkar
redovisning och vérdering av tillgangar, avsattningar, skulder, intékter och kostnader. De omraden dar
sadana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse fér bolaget och som darmed kan

paverka resultat- och balansrékningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedémningar

Foljande &r betydande bedémningar som har gjorts vid tilldmpning av de av Foretagets

redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pé de finansiella rapporterna:

Redovisning av estimerade fraktkostnader.

Beddmning gors av vardet pa fraktkostnader avseende utférda frakter och en estimerad kostnad

redovisas som en upplupen kostnad.

Not 3 Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Nettoomsiittning per rérelsegren
Transporttjanster, Sverige 176 043 612 128 837 800
Terminaltjanster, Sverige 63 314 274 45919 014
Transporttjanster, Norge 122 319 071 73721 568
Transporttjanster, Finland 78 174 676 58 527 372
Transporttjanster, Danmark 102 000 131 85 615 941
Summa 541 851 764 392 621 695
Not 4 Andel i intresseforetags resultat
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Arets resultat fran intressebolag enligt kapitalandelsfonden 867 698 156 872
Summa ' 867 698 156 872
Not 5 Ovriga rorelseintédkter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 4 881704 7 858 487
Lénebidrag - 201 589
Ovrigt 781 894 560 087
Summa 5663 598 8 620 163
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Not 6 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 622 737 573 397
Skatteradgivning 55 850 37490
Andra uppdrag 280 235 179 074
Summa 958 822 789 961
Grant Thornton Finland OY
Revisionsuppdrag 29 148 26 939
Summa 29 148 26 939
Grant Thornton Norway
Revisionsuppdrag 152 424 69 522
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 74 407 73474
Skatteradgivning 40 933 20 253
Summa 267 764 163 249
Redmark
Revisionsuppdrag 206 678 268 776
Andra uppdrag 45 979 32 467
Summa 252 657 301 243
Total 1508 391 1281 392
Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomfdrandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 7 Operationell leasing

Leasingavtal dér féretaget ér leasetagare

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter 20 659 405 21212 546
Totala leasingkostnader 20 659 405 21212 546
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppséagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 20 121 983 19 435 553
Mellan ett och fem ar 59 597 355 45 206 188
Senare an fem ar 35077 044 301 621
114 796 382 64 943 362
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Not 8 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda

19(26)

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 Varav mén 2023-12-31 Varav mén
Moderforetag
Totalt moderféretaget - - - -
Dotterféretag
Sverige 114 74 109 72
Danmark 11 8 11 8
Totalt dotterféretag 125 82 120 80
Koncernen totalt 125 82 120 80
Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
2024-12-31 2023-12-31
Andel Andel
kvinnor i % kvinnor i %
Moderforetag
Styrelsen - -
Ovriga ledande befattningshavare - -
Koncern
Styrelsen - -
Ovriga ledande befattningshavare 22% 25%

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Moderforetag
Styrelse och VD - -
Ovriga anstéllda - .
Summa - -
(varav pensionskostnader)
Koncern
Styrelse och VD 5747 642 5020 080
Ovriga anstéllda 63 980 812 59 690 987
Summa 69 728 454 64 711 067
Sociala kostnader 24 057 222 23 383 768
(varav pensionskostnader) 7 357 275 7 163 532

Av koncernens pensionskostnader avser 1 047 006 (fg &r 909 068) foretagets ledning avseende 6 (5)

personer.
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Not 9 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar

2024-01-01- 2023-01-01-
. 2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Programvaror 85720 67 195
Goodwill 34 466 767 34 542 214
Inventarier, verktyg och installationer 665 861 831 050
35218 348 35 440 459
Not 10 Resultat fran andelar i koncernféretag
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Moderforetag
Anteciperad utdelning 35 000 000 -
35 000 000 -
Not 11 Rinteintdkter och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Rénteintékter, koncernféretag 65 597 270 062
Ranteintakter, évriga 388 192 286 793
453 789 556 855
Not 12 Rintekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Rantekostnader, évriga 153 293 94 223
153 293 94 223
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Not 13 Skatt pa arets resultat
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2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Resultat fore skatt 1807 377 -29 212 860
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% 372 320 -6 017 849
Ej avdragsgilla kostnader 218 437 338 252
Ej skattepliktiga intékter -19 043 -2 979
Justering skatt filialer 178 785 -39 834
Koncernjusteringar 27 686 -40 921
Justering underskott -138 -74
Avskrivning koncernmassig goodwill 6 660 986 6671601
Justering intressebolag 101 700 -29 129
Utdelning aktier intressebolag -251 756 -
Ovrigt -26 107 56 421
Redovisad skatt i resultatrakningen 7 262 870 935 488
Skattekostnad bestar av féljande komponenter
Aktuell skatt
-Pa arets resultat 6 836 340 1557 214
-Uppskjuten skatt 426 530 -621 726
Redovisad skatt i resultatrikningen 7 262 870 935 488
Moderforetag
Resultat fore skatt 35 000 668 361
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% 7210138 74
Utdelning -7 210 000 -
Justering underskott -138 -74
Redovisad skatt i resultatrakningen - -
Skattekostnad bestar av féljande komponenter
Aktuell skatt = %
Redovisad skatt i resultatrakningen - -
Not 14 Balanserade utgifter fér programvaror

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden: y
-Vid arets bdrjan 419 843 318 819
-Nyanskaffningar - 102 457
-Arets omrakningsdifferenser 9 284 -1433

429 127 419 843
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -80 867 -15 702
-Arets avskrivning -85 720 -67 196
-Arets omrakningsdifferenser -2 473 2031
-169 060 -80 867

Redovisat virde vid arets slut 260 067 338 976
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Not 15 Goodwill

22(26)

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 343 765 051 343 965 494
-Arets omrakningsdifferenser 1298 862 -200 444
Vid arets slut 345063 913 343 765 050
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan -83 034 596 -48 656 622
-Arets avskrivning -34 466 767 -34 542 213
-Arets omrékningsdifferenser -317 236 164 240
Vid arets slut -117 818 599 -83 034 595
Redovisat varde vid arets slut 227 245 314 260 730 455
Not 16 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 131720 131720
-Vid arets slut 131720 131720
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan -28 539 -21 953
-Arets avskrivning - -6 586
-Vid arets slut -28 539 -28 539
Redovisat virde vid arets slut 103 181 103 181
Not 17 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 192 315 192 315
-Vid arets slut 192 315 192 315
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -121 800 -83 337
-Arets avskrivning -38 461 -38 463
-Vid arets slut -160 261 -121 800
Redovisat virde vid arets slut 32 054 70 515
Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdérjan 6 466 286 5442 742
-Nyanskaffningar 597 654 1 095 963
-Avyttringar och utrangeringar -323 505 -72 254
-Arets omrékningsdifferenser 1070 -165
-Vid arets slut 6 741 505 6 466 286
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bdrjan -4 989 843 -4 321709
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 323 505 72 254
-Arets avskrivning -622 955 -787 775
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-Arets omrékningsdifferenser 8 299 47 388
-Vid arets slut -5 280 994 -4 989 842
Redovisat varde vid arets slut 1460 511 1476 444
Not 19 Andelar i koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan 374 000 000 374 000 000
-Vid arets slut 374 000 000 374 000 000
Redovisat varde vid arets slut 374 000 000 374 000 000

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstdmmer med andelen av rosterna for totalt antal

aktier.
2024-12-31 2023-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i% vérde vérde
Nordicon AB, 556620-4417, Géteborg 100 348 955 833 348 955 833
Nordicon A/S, 13777942, Randers, Danmark 100 25 044 167 25 044 167
374 000 000 374 000 000
Not 20 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets boérjan 1543 656 1386 783
-Forvarv 4449 -
-Avytiring -10 343 <
-Arets andel i intresseféretagens resultat -487 798 156 873
-Arets omrékningsdifferenser 42 -
Redovisat virde vid arets slut 1 050 006 1 543 656

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag

Intressefdretag Arets resultat Andelar Eget kapital Redov vérde
Koncern
Indirekt dgda
Railgate Europe B.V -271 197 33,33% 525 327 175132
Railgate UAB - - - -
Railgate Europe Sp. z 0.0. 2614 910 33,00% 2651135 874 874
3176 462 1 050 006
Not 21 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Forutbetalda kostnader 11 579 756 9084 075
Upplupna intdkter 3077 517 2 047 029
14 657 273 11131104
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Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 409 067 876, disponeras enligt féljande:

24(26)

Utdelning 35000 000
Balanseras i ny rékning 374 067 876
Summa 409 067 876
Not 23 Antal aktier och kvotviarde

2024-12-31 2023-12-31
Antal aktier 769 231,00 769 231,00
Kvotvérde 0,05 0,05
Not 24 Ovriga skulder till kreditinstitut

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Férfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen - 19 521

- 19 521

Not 25 Checkrakningskredit

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Beviljad kreditlimit 4000 000 4 000 000
Outnyttjad del -4 000 000 -4 000 000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Upplupna trafikkostnader 14 902 054 9003 517
Upplupna semesterléner 9518 539 9687 576
Upplupna sociala poster 2 239 546 2 395 541
Ovriga poster 5854 626 1510982
Forutbetalda intdkter 2461910 1 898 982

34 976 675 24 496 598
Not 27 Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Stéllda sdkerheter

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Fér egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 12 380 000 12 380 000
Summa stéllda sdkerheter 12 380 000 12 380 000
Moderféretag
Fér egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar Inga Inga

3 050 000 kr av Koncernens féretagsinteckningar finns i eget férvar.
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Eventualférpliktelser
2024-12-31 2023-12-31

Koncernen

Eventualférpliktelser Inga Inga
Moderforetag

Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 28 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga handelser som leder till justeringar har intraffat mellan balansdagen och datumet for utfardande.
Omvérldsfaktorer som kriget i Ukraina samt utvecklingen av en pagaende lagkonjunktur &r utmaningar
under kommande ar dar konsekvenserna &r svara att férutse i dagslaget.

Not 29 Likvida medel

2024-12-31 2023-12-31

Koncern
Féliande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 34 914 293 23896 738

34 914 293 23 896 738

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk fér vérdefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en 16ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

2024-12-31 2023-12-31

Moderforetag
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 106 337 105 669

106 337 105 669

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en 16ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 30 Koncernuppgifter
Foretaget ar moderbolag till Nordicon AB med tillhérande dotterbolag och Nordicon A/S.
Bolaget dgs av Ecu Worldwide N.V., org nr 0880.356.756 till 90%.

Av moderforetagets totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 0 % av inkdpen och 0 % av
férsaliningen andra féretag inom hela den foéretagsgrupp som féretaget tillhor.
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Not 31 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exklusive lager / kortfristiga skulder

Soliditet:
Totalt eget kapital / Totala tillgangar

Underskrifter
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